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��	 א�! א� ��'�
 -/����د א���ق-�, א��+*�( و #���ة א��
��� א��

   *-, ���د ��2
� .د

  :ــ�א���#3

��ل و��� א����د�� �����رא ��ور	� א���א��          ���%��$ #"�ن � �� � � �� �� א

�ت، ��(��4ل / + א�)��3ر א/�5 234 א���ء א�0 /.�م א����دي ����+ *( א

 و�9? #�� א=�<�ت א���א�� =0. دوא�53 א�����د א��;69 ��:�33א�9.�م א���8א67 

�ب א��D3EF א�<��7ي وא�B��C )�ل א���Aة  �H)19671979ـ(،  D3EFא�� L	

، و)�ل �Pه א�<�4$ *�9N א���א�� )1989 ـ 1980(���Aة ز/H 6و א���א א�����7ي

�� $>Q �4ت�RSدة  �:� א�=T $��3� 6# �U>* 6��>ع א���9=6 א���E����

�3�$ א��E �3 א�<��P� ،6א 3#<� א� 3"$ א����W$ وא�<��$3� L	 ت�:�X>$3 א������، وא

��ل א�����د א�<�H ?Qو א�<��H ،DEF א� :�ZF א���Aة אYو�0�/���Aة א��U/3$ و�6 #��ة א

�Pه א���Aة *<�3ت ��3NE[ ، א�0 א����د א�:�ق وא��6 ���<� T 6#ر��� � =�א�B =���ة

 H�� يP6 وא���אر א�����دي��N/��+ ��/��+ א�����B א� 3"���و*�QT ?��Nאءאت  .א

�E�ع א���م *��[ �_=�دة א� 3"$ א���9=3$ وא��6 /��� =9 � =<�RT $3ح و)��R$ א�

Tر��ء ��א=� א����د א�:�ق وא�/��Aح =0 א�:�ق א����<T  6;�رא���9=6 ودو�� و6# 

#_ن א���א�� �� =��ت א*�3��Aت �8אa� $7 א�*`�د אYور�H �>7 ،6/ � ���د =�� א*�Aق 

  .��/W<�م א�0 א�<9.<$ א����<$3 ����رة

  

  

                                                           

���ذة �`���ة  - *H ،H L:� �33:م א���7$3 א���م א�����د�$، א���م א����ر�$ و=–  $���Q   

 .3 א���א��
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      :א����256 א��*�و�ـ�

و�B א����9+ א��6  א���א��ي *�Eر א���Eع א���9=6 �� �6 א�<�אB4 א��6 8 ���     

�>��� )�� � *�a� ]��E א��Yאف א��6 ر�  ؟*`

     $/�����  :אEF��� $3*g$ אg*3$  /`�ول א

  =<���3ت �4ل א���9=$ : א��"�ر א�ول

  ـ �A �م א���9=$ 1             

  ـ )���Z א���9=2$             

���א*$3�3 3             T ـa39א���  

  ـ دور א���9=$ 6# א��9<$3 א�����د�$ 4             

  )1989ـ�E*)1967ر א���Eع א���9=6 )�ل א���Aة : א��"�ر א�8�9	

             1 D3EF1989ـ1967(ـ א���9=$ )�ل #��ة א��(  

               �  )1979ـ1967(א��D3EF א�H : B��Cو

  )1989ـ1980(�7ي Hو א���אز/6 א��D3EF א����: 	�/�3               

  ـ א�:�3�$ א���9=$3 6# ��א�$ א�4�RSت2             

��ل א�0 א����د א�:�ق : א��"�ر א���9:�/�  א��Bh 6# $=�9 א

  ـ �3U34ت / + א����د א�:�ق 6# א���א��1             

             26  ـ ��/��+ א�����B א� 3"

             3 $  א���9=3$ـ T=�دة א� 3"

  ـ �RTح و)��R$ א���Eع א���م 4             
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א���Eع א��T 6# 6=�9;�ر א��Cא$7 א�ورو �Qא���$ وא�/W<�م א�<�*�5 : א��"�ر א��א-;

  .א�0 א�<9.<$ א����<$3 ����رة

  ـ א���Eع א��T 6# 6=�9;�ر א��Cא$7 א�ورو �Qא���$ 1             

             25�  א�0 א�<9.<$ א����<$3 ����رة و���a א���Eع א���9=6  ـ א�/W<�م א�<�*

  א�+�>�ـــــــــ�

  

  .'��#��ت ��ل א��
�'�: א��"�ر א�ول 

1�'�
  )¹( :ـ #?<�م א��

@��A< ,���B#�C<: ����� /kA א��9ع   א���9=$ �6 ��<�=$ �� א�<jC9ت א���9* 6+ 

�"* L� نTو   ��E� �:/��* $:/���� .                       

 ��'�

��D א�#$ א���"3ة ���
��� א��# @��A<:   وH $��W= אد�� B��`* 6� $=�9א��

�3l  

(H 0 ����9ت�T $و 37<�3و�H $3"3/�"3� �3ت>= $E��ى، ��אء H/��� ��و�� =��W$ ��א

j� وH � /H وH ،$8و ورH a9�� 6# � Q��/T אء �7ن���ت �3"�/3"$3 *`�7 � א���E$، و

Q �Q��� ��3�$���* وH $>.  

	'�
�8 ��C9ط א6Q��/S 6# א���9=$، 234 * :#?<�م א��86ج א���N>א�<�دود א� �N���� L

 a�����$ و*%�33 و*"p33 א�<�אرد א��E� $3�3NEق � $39#� T BQH/��ج H/�אع א�:

  .وא����Fت א���9=$3

	'�
�$ 6# א��Yאف # :#?<�م א��*�ع א����=� *B"C ��<�=�ت �� א���9=�ت א�<��9

�3=�9R ،$3=�9وع א���A$#�7 א� �ع א���9=6 ��E�  . و��"�ن א�
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;�
��� �? א���9=�ت א��`����H $3 א���9=$ #6 �����9  :#?<�م א��
�'� وא���/ a39א���

$3Qא�F���  . א�����39$ وא���9=�ت א��`��$3 אLW�# B>8Y א���9=�ت א

2�'�
   :ـ ��H�G א��

�(Yر/$ ���`�ف א��� p3U7 ط�C/ ىـ  

/�"� pU7H 6=�9ـ ��9;[ א����37 א���  

  .ـ א��H 6� $=�9و�a א�`�ف א/��Cرא

  ـ אر*�Aع �:��ى א�<�C3$ 6# א�<��<a א���9=6 

  �3N7ةـ *`��ج א���9=$ א�0 رrوس ��Hאل 

  ـ *:��L א���9=$ ���ء �3N7 0# א��)B א��;69 ��ول 

  ـ *�5 א���9=$ دورא �3N7א 6# א�����ت א��و�$3 

�ت א��6 *��<� =0 א���E$ ـ ��.L א��gم א�F�:* �9=�ت  

  ـ *:��=5 א����H $=�9ي =��$ �3N7ة 

�א>�!��ـ 3��/ ;�
  : �<"� א�3�T �.9 � �� =�ة زوא�� : א���

$3"  . ��Eع =�م و��Eع )�ص: ـ �� زאو�$ א�<

3$ وA3A( $=�9R$ : ـ �� زאو�$ /�ع א���9=$�	 $=�9R  

?Qزאو�$ א��� ��4ل : ـ �T $��3��3�$ *9<$3 א���درאت �  א��אردאت و

�	 א��
��� א�����د��4 �'�
  )²(: ـ دور א��

 6���ل א�:�3�����ل א�����دي وא�Pي ���ز א���  ـ *�=L3 א

  ـ א�<:��<$ 6# �����$ א)��ل א� B"3 א�����دي 
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 B%C5 א�R�9� ]  ـ א�<:��<$ 6# )

B3 א���� 6# ��3אن א�<�#�=�ت�* 0= B>ـ א��  

  )1989ـ1967(>*�ر א��*�ع א��
�'	 IHل א�?��ة : �ر א�8�9	א��"

�ة א��+*�( 1�� 	� �'�
  )³( )1989ـ 1967(ـ א��

�  )1979ـ 1967(א��+*�( א�L : M#�Cو

  )1969ـ 1967(ـ א��+*( א�NI9	 א�ول

  )1973ـ 1970(ـ  א��+*( א��-�'	 א�ول 

  )1977ـ 1974(ـ א��+*( א��-�'	 א�8�9	 

  )1979ـ 1978( ����� ـ א������ א��2

 ����
�ة א��+**�ت א����  )4( )1979ـ 1967( ـ >���$ 

•  �(g DEF� �� ���� ���  8 �ت א���9=$ *�

•   $3�Uع א�<`�و��ت وא���9=$ א��E���U<�رאت ��  *F� v��N� Z3�F<$ �� א

•    �3N7 م�>���� $A3AF6 א���9=$ א�W`* L�  

$3 =�#� ��4$ א��D3EF א�B��C /���+ א����$3  •N�  وH)�ى 

��8�N : 	8و א���אزL ي P�#Iא��+*�( א� ����  )5( )1989ـ 1980(#

  )1984ـ 1980(ـ א��+*( א�+���	 א�ول 

  )1989ـ 1985(ـ א��+*( א�+���	 א�8�9	 

  )6( )1989ـ 1980(ـ >���$ א�?��ة 
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•   $3���Yא B7�3 ع א��E� 6# ر�>U������א*$3�3 א��9<3$ وא�*��ه /`� אT $�Qא��  

   $3=�>�Q�  א�����د�$ وא

•   D3EF6 א����$��7 א���T ت(א��`�ل���Nت، א�����:�ت، א��X>אد ) א��=T 6#

 א��;$39 א�<�EEFت

   א��`�ل 0�T /.��$ א�9<� א�<��אزن •

•   $9� DA9ر א����H ض�AF/�� 6=�9ع א���E���U<�رאت 6# א��/�+  x*1986	�ت א

 ?9=  

•   T دىH �>� aر��C>א� y�� �= 6Fع  �0א���E�א/�AFض �5R�9 א�B%C 6# א�

  א���9=6 

�	 -3א�� א��IQ6تـ 2 ��'�
  )7( :א������ א��

�  )8( .�$ وא�<��T$3=�دة א� 3"$ א��H :�Wو

1 $��Wא�� $  ـ T=�دة א� 3"

 ���33:* 6# L"`א�� ��3ة 0�4 �<"%R ت�:�X� 6�T $3��>ت א���:�X>א� L3:�  ـ *

 $��Wא�� $�3�$ א� 3"� z�9* L�  ـ  

  א�<��$3 א� 3"$ ـ T=�دة2

�:�ت ـ א���3م X>�:�ت و*`�3[ א��E �3 א�<��6 �X>א� �ق �3����:��$ B7 א�`

  א��<��$3 

��AتH $3��>א� $�Q B7 �:� $3Nא/5 א�����د א��;69  ـ T=�دة א� 3"� +���/ �=  
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��8�N :ت���Rא�� ���I9( .א���(  

�:�ت א��<��$3 6# אX>درة �<:�3ي א��N>ي ـ $��4 א�H $د������*�Fذ א���אرאت א

�:$ 6# א��:�33 X>$3 א������  א

�:$ א��P� ��� $3=�9ه א�4�RSتX>�3 א��وא��� 6/��* 6� ��y א�W%�;�ت  ـ �

��  . אYدאء *`:3�Q �د ��  �

�9��N :	א���� �  :א��*<�

�:$ א��<��3$  و=0ـ א���Wء =0 א���� א�<��6 X>�9כ א����ر�$����/$3 א�Nא*��ه א� 

$9��F6 ���אא��<��3$  وא���� B"3� � � zN�3زن�  

 �:`* Lא����3$ و� +���/ ]�`* L� $3�:$ א��<��3$ـ א��<X>   �� א����$3 א�<��$3 �

�	 MS א����8ل /�� א����د א���ق: א��"�ر א���9: �'�
  )10(.א��

  .ـ ����9ت T>8 א����د א���ق1

�א�$ א�U<�/�93ت و)�R$ ��� א����$ �P9 � 3# � א��6 �8=� א��و�$ ـ #BC א�4�RSت

/.�م א����د א�:�ق ��� �� /.�م  �ج �Hدت 0�T א��A"�3 ��/، 1986א���Nو�$3 �:$9 

 ?Q�>א� D3EFא��  

 6# $U>�>ت א�<��$3 א��و�$3 א��:�X>א� a� B0 א�����ـ �N�Tل א�:�Eت א��<��$3 =

  א�9�� א��و�6 وא�9N( א����<�9R  6وق

א�����B א� 3"6 وT=�دة �Qو�$  ��3NU*+��/�N و*��Q א*�3��Aت  ـ =��ت א���א�� =�ة

 $3Qر�Fא����ن א�  
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  .ـ -�T#�8 א��M�3A א�<��2	2

�
3وق א�
�L :3وQ ;# U��' V?دي א�ول א���������אر א����א�3و�	  -�T#�8 א

   )31/03/1995ـ 01/04/1994(

�����د و���RT $R�( $Aح ـ א���3م ��4�R|� 6� 9� +��/�Nت א� 3"3$ و*`��� א

���ر/.�م Y$3  אQر�Fو*`��� א����رة א�  

��8�N :	�2�>א� W�"א��� T#�8�- ) M���L1995-1998#�رس(  

$ א�4�RSت ـ  Rد א��;69 و��א�����*�:�3 א�QSאءאت א�<:�Eة �� T BQH/��ش א

�:�ت א���9=$3X>� $3  א� 3"

�9��N :�NY '�� א��*�عر 	א�<��2 M�3Aא�� T#�8�-  	'�
  )11(א��

p א���E=�ت 234 א���Eع א���9=6 ـ �F� ?� �N3RH 6ر א���:`/�$��4 א�/"<�ش وא

 ���U7Yرא  א�W*  

  ـ א/�AFض אS/��ج א��B"� 6=�9 א��Aوع 

 $3Q��/Sرאت א��  ـ *�/� ����ت א��%�ل א�

�:�ت و*B4 L א����� �9 � X>ـ *���رت ���$3 א�  

3��'�
  .ـ /'�دة א�<���2 א��

�Q �>� $3=�9א�� $�3�$ T=�دة א� 3"�  .��+ א���`z3 א� 3"3NE*6[ ��/:�6 �ءت 

� /x� و*��ف" :  $��دאه אS/��ج  =��/$و �_=�دة *L3.9 و*�ز���a<�ع א�QSאءאت א�<��

وTد��Q � 6# א��L3.9 א��و�6 ��<B، # 6  א��;39$ ��� ر#a #����3 � و���אر *#�9:�3 �

��Aא� �� a#�� $3�3*���  .وא�"�Aءة و=��9א ���� z3`�* 6# א�����د א��;69 �$3א
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  )���R#. )12ت א��*�ع א��Aم وIQ/��Q�Hح ـ 4

�[ א�4�RSت א��6 �8ع P9� � 3# ـ `* L�1988  ة�Q�>$3 א����9+ א���Q )�Pءت =<

�:�*? و)��R$א���Eع א���م  �RTحX� . $9�و�� *�:�ت �Pه א�4�RSت 6# 

��0W ��/�ن  1995>��Yو�$  �אلא�� $���وא�Pي =�ض ) 1995 ـ12(ر�L א�<9

א �� �3A9* BQH א�:�3�$ �Pو )(�7�C��� holdingت א�����9R$Wد�[ א�<:��<$ 

���H ]3א# �و א���9=$3 א�����ة`*.  

��R � N��ت lH 6# �3�* 6ت א���:�X>א� L���* �3">�� $W���ـ xC/Hت א��7�Cت א�

  .)��3E( $3���� ��Rة وذ�( � �ف 

��Eع א���9=6 א��<��6 ) א��7�Cت א����W$( א�9.�م א�����  ��B3�Aـ � $��3�אر*"�ت 

����H 0�:�ت א��%�3ة وא�<���E$ א���9=$3 : א��9<$3 א���9=$3 ��و�$ =X>$3 א���*

  א�R�F$ وT=�دة �3"$ א���Eع א���9=6 א���م 

�:�ت �<�T 5Q=�دة �3"$ א���Eع א���9=6 א���م #_/? 	Z3FC* L و��$3 א�ـ X>

�:�ت �3l  � א�<�� ،$3	L و*E �3 �`�#.א��<��$3 X>� $3��Q وH $37 $�R�( $3>=

���א*$3�3Sא.   

�R�F$�ـ א=�<� ��/��+   P9� $3>�  H � h 234ول ��/��+ �A��1995 $�R�F$ ر

 B��#H 6#1996 69( א��و�N;�ف א� �31/12/1997و���ر�� . ��=��� � *B4 L   

76  BRH �� $:�X�1481 /�4א�6 �+ و z��:* ?9=160000 B��=.  

�3Nت :ـ ��� *L *�)6 א�`Pر 6# א���א�� =�9 ;�ح و*3NE[ א��`��� وא��R�F$ /.�א �

 �= pوא���� $��ENت א��א�"�3Uة א��6 /��� =9 � و�� �93 � א����دة א�"�3Nة 6# ���

 $3N��%� ج��/Sא$N����ت /<� ��� B�:� 6=�9ع א���E���ء א�� a� ت�:�X>א�.  
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�א�P א�ورو [ א���� وא�8\��م א���>�] : א��"�ر א��א-;Cر א���/ 	� 	'�
א��*�ع א��

  ./�	 א��
��D א������A ���!�رة

1����א�P א�ورو א�! א�Cر א���/ 	� 	'�
  )13(. ـ א��*�ع א��

 ،$/�8�� �>*X� 6# 6�ورYد א�`*��ر �A �م א��Cאa� $7 אN* א���ـ L* 6 و��>��a3 א��

� ?3��N/3$ �<��9$ #���3:9 �22/04/2002م =�ود)� �Pه א�*$3��A �34 א��P3A9 6# . א

 �N>�N�  . H2005ول 

��<�=$ �� א�<`�ور �9 � א�`�אر א�:�3�6 ـ *W<� א*�Aق א��Cא$7 א�ورو �Qא���$ 

6#��U6 وא�=�>�Q�  .. . و$��4 א/���ل א�:a وא����Fت، א����ون א�����دي وא

 0Tذ . *`��� /.�م *���6A �� א���/3N� ZF� �>3# א�<���9ت א���9=3$ـ *L א�*�Aق =

��Nدل ) 5Q�>�)06 א�<�دة � $�E9� $���T L�� ق�A*�א�`� �3� א���א�� وא�*`�د �� א

�$9 ) 12(אYور�6 #6 �4ود א	�C= 69ة  6*01/09/2005 . �3N/م א������ ?3و=

     .�y3AF א��Aري =0 א�:a א��y3AF����$3=�9 א��<�67 א�<��א�H 6و א�

 T 6#;�ر ��/��+ د=L א��Cא7$) 1999ـ 1996 ()�ل א���Aة  אYور�6ـ )�Z אS*`�د 

MEDA 1   v   אYورو �Qא���$N�164 وروH �3ن�� وL3=�* 0�T ?Q )�3ر ����Tد و �

�� )���H)2004-2006 ( +��/�� Z א���Aة . א�:�ق#MEDA 2  vN�106.2  �3ن�

Hو ورو �ن א�:�3 א�`:�>W� ت א��6 *��/6 �9 � א���א�����(S0 �����$ א�T ?Qو ��

�3[ א��#��3$و �|����د`*.  

 ?Qورو وH �3ن�0�T  ت���(Sא��6 *��/6 �9 � א���א�� �����$ א �ن א�:�3 א�`:�>W�

  .������د و*`�3[ א��$3��#

��Eع א���9=6ـ ��� /��� =�ة �	�ر =� א��Cא$7 א�ورو �Qא���$ *��� k> ، ر�	9 � ��

� �����Fص U>* �3��4 $3���Aدة �� א���Eر א��"���T 6Q���9�3$ و�6 ��6# א
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 z>:3� �>�  $3Qر�Fאق א���Yא a3�א�6N:9 א�Pي *��#? א���9=$ א3N9QY$، و*�

�:�ت ���X>א� L=)�ل د �א���9=$ א���א���$ � ���E*א�<���9ت א��;39$، و p��

�E$א��%�3ة وא���>.  

     BQY6# א �E%� B"C� �� � 9� $���H אg	�ر א�:P � $3Nه א��Cא�3U7 6 # $7ة و=<3

0 א�3:9+ א��H �>7 6=�9ن א�<#�9:$ א�<��א��ة = D�B��7 0 א����3 وא�<��= �	X��

א�:�ق  � �ف �lT 0�Tאق#_ن א�*`�د אYور�6  א���9=$ א���א���$ ��0�T $#��S ذ�(

����<���9א���א���$  B�Yدة وא�Q �U7Y�3ة א*? א(Yو/$ אg4.? 6# א�/ �/H�� �� אPو� .

��درאت א���א���$ /`� אS*`�د אYور�BU� 6 ��א=�  �Q�* �>7 =�א�[ �8�N� �3lة�

xC9>�3$  و א�Nא���א�[و�����3 א��`$ وא�:��$ א�< 39$ و4<��$ א� �N7H �� �N��* 6א��  

��F�:* 6ور�$3 א��Yא��ول א � .  

2\8�  �ع א��
�'	 ـ!�رة و#��; א��*ـ��� ���ـ��Aـ�
��D א�ـ� א�ـ! א�� /�ـ�] ��ـא���> ��مـــ א

�>
# )14(:  

T 0=�ن ��א�7 #6 ـ *�� א���א�� �� א��ول א��6 و��� =15/04/1994 ، k�X>א�

0 *. �<9.<$ א����<$3 ����رة�T $>.9>� � ���W= ورאء �و*:�0 א���א�� � L3=�

�����Aدة �� א�<�א�� א��6 *<9` � و�� � א����دي وא��Q<�=6 و�Pא �� )�ل א

  . א�<9.<$ ��ول א�$3��9

 $>.9>� $��W5 א��; L����3[ ��<�=$ �� א��Yאف ـ ��ر=� א���א�� ��`* $3%�

P3A9* 0 <�م � Pه א�<kA/ 6# �N��* 6 $>.9 א���� دوא#a �|/.وא��= � ��و�Pא ��� ��א#

  . �8وط �Pه אY)�3ة

ZF� �>3# א���Eع א���9=6 א*��ه א�<9.<$ א����<$3 ����رة  ���Tא��تـ =0 א���א�� 

 � 9�:  

  



��	 א�! א� ��'�
 -, ���د ��2
� .د /                     /����د א���ق-�, א��+*�( و #���ة א��
��� א��

12 

 

 1 BU� دي�����6 א�<`��ى א= $3 *��7�#H אف��H �9=3$ ذאتR $��3�ـ �N*Tع 

�3�� 6=�9R ع�E� אف� ��  .א3Q��/S$  وא������ وא��"�3Q���9، دون א

�3�$ ���H aאف א�<9.<$ ـ *�`z3 א�<`D3 א���9=6 ��� א���א#[ 2��BU א�����د =� 

$��"A$3 א�"  . א�lSאق Hو �A��F$ ��א=� א�<

3 L�� �>7 ص א����ر�$ ـ�Aא� �6 �*��3# אY;� א��ز�$ ���.L3 א���Aدة א�����د א�<`

$3#��Sא  BU� ?א�<:<�ح �ـ L=אع א���/H L���א��6 ��#��� *`��� א����رة א����<3$ و*

>�:�ت א���9=3$ و*9<$3 א�<�9;[ א��%�א$3# אB�Y /<�אא��=L א�<��6 �X.  

�0 א�<9.<$ א����<$3 ����رة *��9 =9? =�ة א/�"���ت ��א�� Tא�<�*�5 � ـ Tن א�/W<�م

 BU� $3����� �"�/� �، و*a3�C وز��دة�`:3� �א���9=$ א��;�3W`* $39  �9 � א

��U<�رאت�  .)15( א

 k>* 6$3 א��N��ت א�:�"�/���אن א���א�� ���ر* � ����H א# 6# BU>��# $�9=$ א���א�����

$R�( $A�� 6=�9وא�3:9+ א�� $��= $A�� 69;د א�������، H �>7ن =0 4<��$ א

 $3N9QYور�� �#�9:$ /.�3* � א��>� k3�9=$ /��8$ و�R �N��* $0 א���9=$ א���א���=Yא

A$، و�Pא ���lT 69אق א�:�ق א��;$39 "* B�Yدة وא�Q a:���$3N9QYא . L� ذאT ?/H �>7

 $=�:� p3"א���9=$ א���א���$ א�� a3E�:* a#�3��T BN/ �ء � $ א�A=Sءאت، 

 0�T $3:#�9رة א����*���C/ p3; � و�Pא �� /�אه �����9=�ت א��� �"C* 6� ��p א�

�B3N א�<�Uل �3��4 6# 0      .�9R=$ א�P4Y$ وאN�Y:$ א�����ة =
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  :ـ�א�+�>�ـــــــــــ

)�ل #��ة א�<�EEFت א��9<��$ *���� ���� �� �0�T DEF �)� 8 �ت א���9=$   

 ZF� �>3# $R�(א���9=و ��H ،$�9�>و א���9=$ א�H $3�U�9=$ א���ت Tر��ء ��א=� �

�`* L# $A3AF�3 א�N7 م�>����.  

� 9� �7P/ �9/_# ،0و�Yא ZF� �>3A# $3N� =�#� �Pه א�<�4$ /���+ ���T�3$ وH)�ى 

6*gא:  

 $3�k א� 3"Yא L3=�* 6# $��U<�ر�$ א�<��N$ )�ل �Pه א�<�4�ـ ���<� א�DEF א

  .������د א��;69

`����$ وא�<3"�/3"3$ وא���Nو37<�و�$ א�(ـ ��Fت ��رאت א��Nد /`� א���9=�ت א�<�$�9 

  .وא��6 ���<� T 6#ر��ء ��=�ة �E�� $3=�9Rرة) و��אد א��9Nء

  .:��<$ א����$ 6# *"��� א��9*+ א��א)6 א��Fم وא��3<$ א�<�W#$ـ �"�9 א���9=$ �� א�<

k>F� B3%Cאد وز��دة ���ل א���#�� 6C3�>א�<:��ى א� �0 *`:3= �) 5( ـ =<

  ).1980ـ 1966(��אت 6# א���Eع א���9=6 �3� 

 $3N<: � 6# א">3#6*g� ��H א����9+ א�:*:  

Y3[ א���אف א�<�9.�ة 6# ��3אن *`��( ود#a ـ  �L *�<"� א�<�EEFت א��9<��$ �� *`

DEF� �� �� �= �3ة�� ���>= $���3 ����ت א�9<� א�<`�$3 א�T �>9ذ �>=.  

�3� א� ��3ت א�<:�3ة و��p א����אم و=�م ـ �3lب א��3:9[ و*�א)B א����34ت 

p3h�* 0�T دىH رة����U<�رאت �3l 6# ���� � א��4אم אYو����ت א�<�  .א

��אق�� $3�N0  ـ א��= �>��� zNRH يPع א���9=6 א��E����3אدא��Fر3Q$ و)�R$ א�� א

$A�� �N���* $��7  

 a� $و���Yא ?��E=Tع א���م و�E�  .و* <�3 א���Eع א��Fص �T<�لـ א�=�<�د =0 א�
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0 4:�ب �U7#$ א��<B، و�� �� = $3��>�Hא�� $#�U"3$ ذאت א�Q��/S53 א���Yع א�N*T ـ

���Aدة ��  .� א��3 א����$ א�<��#�ة وא���ء 0�T אS;�رאت אH$3N9QYدى 0�T =�م א

ـ �#�9:$ א���9=$ ��رא=$ و�� �� Hدى 0�T *:�ب א��3 א����$ �� א��رא=$ 0�T א���9=$ 

�N7H 0 א���3زאت`��ل =�.  

   >Uد�$ א���א���$ 6# ��א�$ א�������4� *�3%אت PQر�$ 6# א�:�3�$ א ���/�93ت، �

� �3N"9��#<� א� z���� ?9= aQא���א L	 ،$3�Uא���9=�ت א� �ع א���9=6 א�<�"�ن ��E�

  :א���H �>7 ،6*���Fت =�ة �4�RTت /�7P �9 �א���Eع 

  .ـ T=�دة א� 3"$ א����W$ وא�<��$3

���:�تـ אX>$3 א����.  

  .ـ א��E �3 א�<��6

���ر א�<`�و��ت    H ع�A*ن אرT ة��A3[) 1984ـ 1980()�ل א��`* 6# L��� ��  �>/

����� �7/�  % 15وא�Pي ���<� 3#? א��N:9� $=�9$  % 5 :ـ6# א�<���D �  ��ر

 $N:9� L��:*12 %  $9� 6# D����ر א�DA9 6# א�:�ق א����<#1979. 6H א/ �3ر �"�  

$9� 1986 � ���و�Pא ��  H	BC# �N א�4�RSت א�����د�$ א��6 �8=� א��و�$ T 6#ر

�Nد 234 ��B א�9<� א�����دي ����ت ���N$  زאد �� *���ر א����$3 א�����د�$�

3$ ) 1989ـ 1986(  ;�אل א���Aة>= 0�T $����Eت א�9:��� a#א �� دPאر و��RSא

3E%�� ي���ت א���3N7 B"C� LFWر*�Aع T$ =�� א�<�3א/3$ وא�Pي Hدى 0�T א�9���.  

���F� $Bص א�<�#�=�ت א��Fر3Q$ /�7�3<� =�ف א�����د א���א��ي ��R��ت   	 

�:$ ، א�<���/3$ =5ءX>�4ت א��6 �:� א��RSت وא�و/x� �W�H �7Pن א��`�

�[ א��Yאف א�<��Qة �9 �`* L� �93ت و6# / ��$ א��:��93ت/�>Uא�$ א��� a� $3��>א��: 

�:$ א��<��3$، وز��دة #����3 � �7`:3� ��دود�$X>ة . א����Q ت ��אدر� h ��# ?3و=
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�:�*?�RSح PQري ������د א��;9X/<�ذج *:�33 ���7ي  6 و� �6# א��`�ل � BU>*

T ?Q�� ص و*���� =���ت �0 /<�ذج�Fع א��E�0 *��B(�* a3 א�א����د �)� ��*"� =

  .א�:�ق

�:�ت א�<��$3 X>א� a� B����� א�:�Eت א��<��$3 א���א���$ Yول ��ة �N�H و��

 )9Nא��و�6 وא� ���� �9R 6#وق א�9��H $U>�>א����<6، وא�NU* �3ت��A*ت =�ة א��=3 �

6 وT=�دة �Qو�$ א����ن א��Fر3Q$و*��N� �Q/��+ א�����B א� 3".  

�9N* �>7 א���א�� ��Q$ �� א�4�RSت א�����ة �T � 9=�دة א� 3"$ א���9=3$ و�RTح 

  .و)��R$ א���Eع א���9=6 א���م

$3��A*�3ت �9 � א��A*א �� א�وروא��Cא�W�H  $7 �8=� א���א�� 6# א�:�9אت אY)�3ة 6# =

و�`�و�$ =�� א*�Aق �|/.<�م �<9.<$ א����<$3 ����رة،  ��� /��� =� �Pه �Qא���$ 

k� ]3>= 6N ���3:9+ א���9=6 א���א��ي א�*�3��Aت � �(g6 وא����T � W�� +���/

 6# $3N9QYא a:� $���א�Pي ��H 6# א��B7j وא�/�	�ر، �Qאء א�<#�9:$ א����Cة وא�

  .;$39א�:�ق א��

��ل Hن L�H �� ��3 א����$3 א�����د�$ 6# א�:�9אت אY)�3ة، �� $��4   / �3(Y6# א

`/�p א���E=�ت و�"� ��ر�Qت ���Aو*$:א�F� ?� �N3RH يPش א��>"/��"� . �ر وא

وzNRH א���Eع א�W* �U7Yرא �� �3lه �� א���Eع א���9=6، 234 א/yAF 3#? אS/��ج 

 L��:�6� �ـN:9$  א��Fم 6# א��9*+ א��א)T5%  ب L��:� ي �7نP6#15% א���� א�.  

  �>7�h  ل�%���:�ت ����ت אX>א و*���رت ���$3 א��Q $3/��� ?*رא�� B4 L*و

)�h a� $R �ر א����<$  -�Pه א����3$ /��� =9 � �	�ر א����د�$ . א����� �9 �

�3N7 $3Nة  -وא�/��Aح =0 א�:�ق א����<6� ��>= $3=�>�Qى א�(Hو �א� �ة �� �3

$3=�>�Q��� وא���EN$ وאg#�ت אA�4ة א� �ت وزאدت ���NEא�.  
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����אض��� �Pא �  : *L�Yg��6 א�6R�/ �9/_# ،+���9  א

1 D3EF0 א���T ء���`�� א�S"�/�3ت א�<��#�ة �E� B7 6#ع، 	L �`�و�$ ـ � �� �� א�

 $3=�E� $E( aعو��E� B7 $3>9��  ]3:9وא�� B��"א=�ة א���� a�� 93�.  

3� #6 ـ 2���� pU">א�<:�<� وא� �א��"�� ]��; �= $��CNم ��9<$3 א�<�אرد א��>���א

  .B7 א���E=�ت

3 ]( ]��; �= $3���A� هP3A9* 0�9<$3 א����3$ وא�: � =� pU"� +��/�� aـ و�

  .�4א#� ��د�$ و��$��9

4 B"C� $3=�>�Q��>W� 3NE*[ ـ �8Tאכ א�����$ 6# =<$3 א��9<$3 א�����د�$ وא

  . א�<��رف وא�N`�ث 6# א��א�a א���א��ي
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 :א���א[; و ����� א�<�א#^

1- 6C����C9، =<�ن���4 א�� Bي، دאر وא���، 2005، 1 אYردن، ط، ، א����Sد א�9

  .24:ص 

  .kA/39 א�<�aQ א�:��[، ص  -2

3-Houcine Benissad , l’Algérie de la planification socialiste a l’économie de 

marchée ; ENAG édition 2004 p 19. 

4-Abdelhamid Brahimi, l’économie algérienne, OPU, 1991 p 315 

�ل -5 � �:4 L���، T=�دة *L3.9 �:�ر�� 6# א���א��، *D3EF א��9<3$ و�`<� �

 .175، ص 1999 ،، א���ء אYول، א���א��د��אن א�<�NE=�ت א�����$3

6-  kA/ א�:��[، ص aQ�>275א�.  
7-Ahmed Benbitour, l’expérience algérienne de développement (1962-

1991) Algérie ISGP édition, 1993 p 14. 
���7 درא��ت ، ��א���$ 6# א�4�RSت א����Sد�$، א�����$ א�=�N א� �� =�دة -8

 .359،  ص 1997א���4ة א����$3 

�ل،  -9 � L���، ��NE$ ��א�� �3� אYز�$ א����Sد�$ وאYز�$ א�:�3�$3א��`<� �

  .72 ص، 1993 د45، א���א��،

��ل �� א�0�T $EF א�:�ق و��ى T/: ، א����Sد א���א��ي=�N א� ��/�س -10�/Sز א��

��د ، د��7א��Yאف א�:�3�$3 א����Sد�$/ Z�F* ،$د�����Sم א�رאه א��و�$ 6# א��

  .94، ص 2004/2005=�م א��:���Q ،�33$ א���א�� ����د�$ و، 7$3 א���م אSو���$3

  .�و�$ *���<$3، א�4�RSت א����Sد�$ 6# א���א�� �`=�N א�<��3 ��ي -11
Cahier du cread N =61,  3eme trimestre 2002, p 06 

�:�ت א��%�3ة وא�<���E$ و�BN د=< � و*9<�3 �،  -12X>א� aوא� ،pF� ن�>U=

4$ د��7رאه 6# א���م א�����د�$، 7$3 א���م א�����د�$ ، H;�و�א��درא�$ $��4 א��

 .169، ص ���Q ،2003-2004$ א���א�� و=�م א��:�33
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13- $`3R ���������$ ��Q:��3 ، א����<$ وH	�ر�� =0 א���Eع א���9=6 א���א��ي، ر

      2009- 2008، #�ع א��`B3 א����Sدي، ���Q$ א���א��، 6# א���م א����Sد�$

  .60:ص 

0 א��0AE�� ، 6# $=�9 ��درא�$ -14= $3E��Cא$7 אYورو ���� $אg	�ر א�<`�<

��ت א*�Aق א��Cא$7 =0 א����Sد א���א��ي �"�/Tر و�	H 0 א��و�6 �4ل��א���א��، א�<

.9� 0�:�ت א��%�3ةو=X>6 و ��$ א���� L.9>א� ،$E�، �N>#�/2006  14- 13א�<��

�م א��:���Q  �33$ #��4ت =�Nس�$ و7$3 א���م א����Sد=p3E� ،.  

15-  0�T م א���א���>./T ر�	H ،6>3א���T א� �N= ،ر =�3ش����OMC  لr�Aא�� �3�

p، א���א��، وא��r�CمC6 א�=�� �� $N3:4 $���Q ،�3���#T א����د��ت 8<�ل $�� ،

  .69، ص 2005، ��ي )02(א���د 

  


